
 

 

 

 

COMUNE DI SAN GIOVANNI VALDARNO 
 

Relazione Fine Mandato 
2019 – 2024 

 (articolo 4-bis del d.lgs. del 6 settembre 2011, n. 149) 
 



 

 

 
Pagina I 

 
  

Indice 

PREMESSA 1 

PARTE I – DATI GENERALI 3 

PARTE II – DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO 10 

PARTE III – SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’ENTE 21 

PARTE IV – RESIDUI 31 

PARTE V – PAREGGIO DI BILANCIO 37 

PARTE VI – INDEBITAMENTO 39 

PARTE VII – CONTO DEL PATRIMONIO E CONTO ECONOMICO 41 

PARTE VIII – PERSONALE 45 

PARTE IX – RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO 49 

PARTE X – AZIONI DI CONTENIMENTO DELLA SPESA 51 

PARTE XI – CONCLUSIONI 57 

 



 

 

 

 

 
Pagina 1 

 
  

PREMESSA 
 
La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 6 
settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, 
a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere le principali attività 
normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 
 

1) sistema e esiti dei controlli interni; 
2) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
3) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 

convergenza verso i fabbisogni standard; 
4) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli 

enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 
2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

5) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, 
affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando 
come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior 
rapporto qualità-costi; 

6) quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 
 
La relazione di fine mandato, redatta dal responsabile del servizio finanziario o dal segretario generale, è 
sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato. Entro 
e non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa deve risultare certificata dall'organo di 
revisione dell'ente locale e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione devono essere trasmesse 
dal Sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti. La relazione di fine mandato e la 
certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune da parte del Sindaco entro i sette giorni 
successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della 
data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione 
da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle 
elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal sindaco alla sezione 
regionale di controllo della Corte dei conti. La pubblicazione sul sito istituzionale del comune avviene entro 
e non oltre i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione, con 
l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.  
 
L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti di 
legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalità di non 
aggravare il carico di adempimenti degli enti. 
 
La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 
161 del Tuoel e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di 
controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. 
Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 
 
In molte tabelle, inoltre, sono stati inseriti i dati relativi al consuntivo 2023 approvato solo in Giunta 
Comunale. 
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Le informazioni di seguito riportate sono previste per tutti i comuni. 
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PARTE I – DATI GENERALI 
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1.1 Popolazione al 31-12: 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

16.841 16.749 16.777 16.724 16.629 

 
 
 
1.2 Organi Politici: 
 
Giunta 

Carica 
Nominativo Organo 

Politico 
Lista Politica In carica dal In carica al 

SINDACO VADI VALENTINA CENTRO SINISTRA 09/06/2019 08/06/2024 

VICESINDACO ROMEI PAOLA CENTRO SINISTRA 28/06/2019 08/06/2024 

ASSESSORE FRANCHI FABIO CENTRO SINISTRA 28/06/2019 08/06/2024 

ASSESSORE GARUGLIERI NADIA CENTRO SINISTRA 28/06/2019 08/06/2024 

ASSESSORE LAURA ERMINI CENTRO SINISTRA 31/07/2020 08/06/2024 

ASSESSORE LORENZO CURSI CENTRO SINISTRA 28/06/2019 30/07/2020 

ASSESSORE PELLEGRINI FRANCESCO CENTRO SINISTRA 28/06/2019 08/06/2024 

 
 
 
Consiglio 
 

Carica 
Nominativo Organo 

Politico 
Lista Politica In carica dal In carica al 

CONSIGLIERE ALBERTO MARZIALI CENTRO SINISTRA 28/06/2019 08/06/2024 

CONSIGLIERE ANTONIO GUIDELLI LEGA SALVINI PREMIER 28/06/2019 08/06/2024 

CONSIGLIERE CATIA NALDINI 
LISTE CIVICHE 
SANGIOVANNESI 

28/06/2019 08/06/2024 

CONSIGLIERE CHIARA LEGNAIUOLI LEGA SALVINI PREMIER 24/02/2022 08/06/2024 

CONSIGLIERE DANIELE MARZI 
LISTE CIVICHE 
SANGIOVANNESI 

31/07/2019 08/06/2024 

CONSIGLIERE ELENA SPADACCIO CENTRO SINISTRA 28/06/2019 08/06/2024 

CONSIGLIERE ENGI HALILAGA CENTRO SINISTRA 28/09/2019 29/06/2021 

CONSIGLIERE FRANCESCA PIERACCINI CENTRO SINISTRA 28/06/2019 08/06/2024 

CONSIGLIERE FRANCESCO CARBINI 
LISTE CIVICHE 
SANGIOVANNESI 

28/06/2019 08/07/2019 

CONSIGLIERE GIOVANNI BUCCIANTI CENTRO SINISTRA 30/09/2022 08/06/2024 

CONSIGLIERE MASSIMO TANZI CENTRO SINISTRA 28/06/2019 08/06/2024 

CONSIGLIERE MAURO TEMPESTA CENTRO SINISTRA 28/06/2019 30/09/2022 

CONSIGLIERE RAFFAELE RINALDO CENTRO SINISTRA 29/06/2021 08/06/2024 

CONSIGLIERE RICCARDO SINNI CENTRO SINISTRA 28/06/2019 08/06/2024 
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CONSIGLIERE ROBERTA GIROLAMI CENTRO SINISTRA 28/06/2019 08/06/2024 

CONSIGLIERE ROBERTO MARTINI LEGA SALVINI PREMIER 28/06/2019 12/01/2022 

CONSIGLIERE SARA MELANI CENTRO SINISTRA 28/06/2019 02/12/2022 

CONSIGLIERE SIMONA FABBRINI CENTRO SINISTRA 08/09/2020 08/06/2024 

CONSIGLIERE STELLA SCARNICCI 
LISTE CIVICHE 
SANGIOVANNESI 

28/06/2019 08/06/2024 

CONSIGLIERE TESSA MUGNAI CENTRO SINISTRA 02/12/2022 08/06/2024 

CONSIGLIERE TOMMASO PIERAZZI MOVIMENTO 5 STELLE 28/06/2019 08/06/2024 

 
 
 
1.3 Struttura organizzativa: 
Organigramma: 

 
Direttore: - 
Segretario: Dott.ssa Antonella Romano 
Numero dirigenti: 2 
Numero posizioni organizzative: 7 
Numero Totale Personale Dipendente: 93 
 
1.4 Condizione giuridica dell'ente :  
 
L’ente è commissariato o lo è stato nel periodo del mandato [ ] SI [X] NO 
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1.5 Condizione finanziaria dell'ente:  
 
1) Dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 TUEL [ ] SI [X] NO 
2) Predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis TUEL [ ] SI [X] NO 

2.1) Ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter e 243-quinquies del TUEL [ ] SI [ ] NO 

2.2) Ricorso al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 213/12 [ ] SI [ ] NO 

 
1.6 Situazione di contesto interno/esterno: 
 

Settore/Servizio Criticità Soluzioni adottate 

ISTRUZIONE 
Divario tra istruzione e mondo del lavoro 
Mancanza di lavoro 
Integrazione dei cittadini stranieri 

Strutturazione di percorsi di tirocinio e 
inserimento lavorativo creando forme 
di collaborazione tra CPIA (Centro 
Pubblica Istruzione Adulti) e Centro 
per l'Impiego 

SOCIALE 
Riduzione delle risorse a sostegno degli 
sfratti e carenza di alloggi di emergenza 

Strutturazione di sostegni per evitare 
sfratti tramite contributi diretti e 
indiretti 

SOCIALE/ISTRUZIONE 
Povertà educativa e mancanza di sostegno 
al nucleo familiare 

Doposcuola gratuito ai bambini di 
scuola primaria e secondaria 

ISTRUZIONE Liste d’attesa per gli asili nido 
Implementazione dei posti per il 
servizio nido 
Creazione del Polo 0-6 

SOCIALE Riorganizzazione dei servizi alla persona 
Supporti specializzati per assistenza ad 
anziani e disabili 
Incremento assistenti sociali 

SPORT 
Complessità nella riqualificazione e 
gestione degli impianti sportivi 

Affidamento in concessione degli spazi 
sportivi e azione diretta delle società 
sportive nella riqualificazione, 
manutenzione e gestione degli 
ambienti 

ISTRUZIONE 
Maggior numero di domande per il 
trasporto scolastico rispetto al numero di 
posti disponibili 

Ampliamento offerta TPL scolastica 
Servizio Pedibus 

SOCIALE 
Scarsa partecipazione della cittadinanza 
attiva 

Promozione dell’associazionismo 
Istituzione del Tavolo della 
Partecipazione 
Promozione dei patti di collaborazione 

SOCIALE Contrasto alla povertà e inclusione sociale  
Gestione della misura RdC 
Gestione dei progetti PNRR di zona 
 

SOCIALE  COVID-19 

Gestione dei servizi di assistenza alla 
popolazione 
Aiuti per fare la spesa e per l’acquisto 
di medicinali 
Assistenza psicologica on-line 

SOCIALE 
Scarso interesse della cosa pubblica nelle 
nuove generazioni 

Servizio Civile Universale  

SOCIALE 
Complessità della materia di integrazione 
socio-sanitaria 

Gestione della Conferenza dei Sindaci 
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LAVORI PUBBLICI SICUREZZA E 
MANUTENZIONE IMMOBILI 

Individuazione di fonti di finanziamento 
esterne per cofinanziare le spese di 
investimento 

Implementazione dell'attività di 
scouting dei finanziamenti 
 

CULTURA Blocco lavori ex casa del Fascio  Apertura Palomar Casa della Cultura 

CULTURA Promozione e valorizzazione centro storico I e II Edizione MyStufato 

CULTURA Promozione e valorizzazione centro storico I edizione Sangiovese festival 

CULTURA Valorizzazione Museo delle Terre Nuove 
Progetto uffizi diffusi anno 2022 e 
2023  
Bando Città Murate 

CULTURA  Valorizzazione Museo delle terre nuove 
Sottoscrizione Deposito opere a lungo 
termine con le gallerie degli uffizi 

AFFARI GENERALI Chiusura Bar Pineta 
Apertura previo bando di 
valorizzazione del bar pineta 

AFFARI GENERALI  Sistemazione archivio 
Spostamento e apertura nuovo 
archivio presso cantiere comunale 

AFFARI GENERALI Servizio comunicazione da istituire  
Creazione ufficio comunicazione 
Attivazione profili social  

RISORSE Riorganizzazione dei procedimenti Adozione atti organizzativi 

RISORSE Vincoli di cassa 
Adozione gestionale di contabilità e 
formazione dei servizi 

RISORSE 
Controlli tributari nei limiti della 
prescrizione 

Adozione di un primo step per 
aumentare la compliance tributaria e 
riduzione delle tempistiche di 
controllo 

POLIZIA MUNICIPALE   
Necessità di monitoraggio del territorio 
comunale 

Implementazione del sistema di 
videosorveglianza comunale 
attraverso l'installazione di 
telecamere di contesto e di lettura 
targhe - collegamento del sistema con 
forze dell'ordine 

POLIZIA MUNICIPALE  
Emergenza covid 

 

Ampliamento dei servizi esterni di 
controllo del territorio 

INFORMATICA 
Criticità delle reti nelle scuole e negli 
immobili comunali 

Attivazione fibra e RTRT4 

LAVORI PUBBLICI SICUREZZA E 
MANUTENZIONE IMMOBILI 

Mancato decoro alcune aree urbane  
Alienazioni Nunziatina e valorizzazioni 
piccole aree quali ex-Macelli, Borgo 
Arnolfo, Teatro Bucci, area S. Andrea 

 
 
 
1.7 Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi dell'art. 
242 dei TUEL :  
Il numero di Parametri Obiettivi deficitari di inizio mandato è pari a 0,00, di seguito l’elenco degli eventuali 
parametri positivi. 
 

Periodo Parametro Codice 
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1.8 Piano di Mandato: 
 

 Mandato 2019 -2024 
  

Linea di Indirizzo Progetto 

La cultura ed il senso civico come fattori di 
valorizzazione e rafforzamento della comunità 

Valorizzare e sostenere la cultura Creare 
consapevolezza diffusa del bene comune 

Ambiente: tutela ecologica contro il riscaldamento 
globale e l'inquinamento. 

Ciclo dei rifiuti 
Mobilità sostenibile e rete delle ciclabili 
Risparmio energetico 
Ripubblicizzazione del servizio idrico 
Diffusione coscienza ecologica 

Governo e cura del territorio urbano 

Attuazione di politiche di recupero e 
rifunzionalizzazione di aree ed edifici Urbani e 
contenimento dell'uso di nuovo suolo:  
Area ex Ospedale. 
Area ex Italsider 
Nuovo Piano Regolatore 
Edilizia residenziale pubblica 
Ricognizione degli Immobili ad uso pubblico di 
proprietà comunale e piano di interventi. 
Ricognizione delle situazioni di pericolosità idraulica 
del territorio. 
Cura del territorio Urbano 
Messa in sicurezza dei borri e corsi d'acqua 

San Giovanni città della Cultura e della Istruzione 

Valorizzazione del patrimonio culturale e sviluppo del 
potenziale legato ad istruzione e formazione: 
• Valorizzazione del sistema museale municipale, 
della nuova Biblioteca, del Cinema Teatro Comunale 
Costituzione del Polo Museale Sangiovannese 
• istituzione di Evento annuale per la celebrazione di 
Masaccio 
• valorizzazione del centro storico come 'Museo a 
cielo aperto' 
San Giovanni città della Cultura 
Patrimonio culturale ed artistico come volano di 
sviluppo per il turismo 
• Valorizzazione del Polo scolastico superiore e del 
Centro di Alta Formazione - Centro di Geotecnologie 
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Le attività produttive, il commercio, il terziario i 
servizi 

San Giovanni principale centro del commercio e del 
terziario delle Vallata: 
Valorizzazione del Centro Storico come Centro 
naturale Commerciale 
Supportare le attività produttive 
Turismo: migliorare la recettività Costituzione 
dell'Ambito turistico del Valdarno 

San Giovanni nel contesto del Valdarno 

Acquisire forza e centralità nel Valdarno e consolidare 
il peso del Valdarno nel contesto regionale 
Collaborare efficacemente con gli altri Comuni 
Promuovere la creazione di un "Tavolo permanente" 
tecnico-politico dei Comuni della vallata 

Politiche Sociali, Inclusione, Sicurezza Urbana 

Massima attenzione e garanzia dei servizi alla persona 
Garantire la sicurezza dei cittadini 
Ricomporre e ricucire legami e relazioni all’interno 
delle nostre comunità cittadine 
Controllo e presidio del territorio urbano 
Sanità: garanzia dei diritti di cura e assistenza 
fondamentali 

Le Politiche per i giovani 
Far diventare San Giovanni una città di aggregazione 
e presenza giovanile 

Le strutture sportive 
Intraprendere azioni per rinnovare e valorizzare le 
strutture sportive esistenti 

San Giovanni città dell'Arno 
Consentire la fruibilità del tratto urbano del nostro 
fiume, rendendolo nuovo spazio di aggregazione 
sociale 

La macchina comunale 
Riorganizzazione della macchina amministrativa 
comunale 
Verifica dei servizi esternalizzati 

La Partecipazione 
Previsione di strumenti e strategie per la 
partecipazione dei cittadini alle scelte e alla vita 
amministrativa del Comune - cittadinanza attiva 
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PARTE II – DESCRIZIONE ATTIVITA’ 
NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE 

DURANTE IL MANDATO 
 



 

 

Descrizione Attività Normativa e Amministrativa Svolte Durante il Mandato 
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2.1 Attività Normativa: 
 

Data Oggetto Motivazione 

29/04/2020 
ADESIONE AL SISTEMA MUSEALE DEL VALDARNO 
SUPERIORE.  APPROVAZIONE DI CONVENZIONE EX ART. 30 
TUEL E DEL RELATIVO REGOLAMENTO 

Deliberazione C.C. 11/2020 

29/04/2020 
APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA  E 
LA GESTIONE DELLE SPONSORIZZAZIONI 

Deliberazione C.C. 14/2020 

29/04/2020 

APPROVAZIONE DELLA CONVENZIONE EX ART. 30 TUEL 
PER LA STRUTTURAZIONE DELLA "RETE DEL 
CONTEMPORANEO" E DEL RELATIVO REGOLAMENTO DI 
FUNZIONAMENTO 

Deliberazione C.C. 10/2020 

29/04/2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO DEI BENI COMUNI Deliberazione C.C. 12/2020 

30/04/2020 REGOLAMENTO COSAP - MODIFICA 
Deliberazione C.C. 20/2020 - 
Adeguamento normativa vigente 

30/04/2020 

REGOLAMENTO IMU - TARI - MODIFICA REGOLAMENTO 
TARI E NUOVO REGOLAMENTO IMU (IMPOSTA 
MUNICIPALE PROPRIA) EX L.160/2019 (L. BILANCIO 2020). 
ANNO 2020 

Deliberazione C.C. 19/2020 - 
Adeguamento normativa vigente 

30/06/2020 
MISURE STRAORDINARIE A SEGUITO DELL'EMERGENZA 
COVID 19 A FAVORE DELLA CITTADINANZA E DELLE 
IMPRESE E MODIFICA REGOLAMENTO IMU - TARI - COSAP 

Deliberazione C.C. 30/2020 - 
Adeguamento normativa vigente 

30/06/2020 

ADESIONE AL SISTEMA MUSEALE UNICO MTA MUSEI 
TOSCANI PER L'ALZHEIMER. APPROVAZIONE DI 
CONVENZIONE EX ART. 30 TUEL E DEL RELATIVO 
REGOLAMENTO. 

Deliberazione C.C. 27/2020 

28/12/2020 
MODIFICA "REGOLAMENTO COMUNALE PER I SERVIZI 
CIMITERIALI", APPROVATO CON DELIBERAZIONE DEL 
CONSIGLIO COMUNALE N. 9 DEL 05/02/2018 

Deliberazione C.C. 79/2020 - 
Adeguamento normativa vigente 

28/12/2020 
REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE E LA DISCIPLINA DEL 
CANONE UNICO PATRIMONIALE, LEGGE 160/2019. 
DECORRENZA 1 GENNAIO 2021 

Deliberazione C.C. 81/2020 - 
Adeguamento normativa vigente 

29/01/2021 

REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DEL CANONE DI 
CONCESSIONE PER L'OCCUPAZIONE DELLE AREE E DEGLI 
SPAZI APPARTENENTI AL DEMANIO O AL PATRIMONIO 
INDISPONIBILE, DESTINATI A MERCATI 

Deliberazione C.C. 3/2021 

31/03/2021 
REGOLAMENTO IMU - TARI - MODIFICA ARTICOLI DEL 
REGOLAMENTO TARI EX D.LGS. N. 116/2020 - ANNO 2021 

Deliberazione C.C. 11/2021 - 
Adeguamento normativa vigente 

31/03/2021 
APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA GESTIONE 
INTEGRATA DEI RIFIUTI E PER ALTRI SERVIZI DI IGIENE 
AMBIENTALE 

Deliberazione C.C. 13/2021 

31/03/2021 

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER LA VENDITA DI 
PRODOTTI AL DETTAGLIO (SIA ALIMENTARI CHE NON 
ALIMENTARI) EFFETTUATA A MEZZO DI APPARECCHI (C.D. 
DISTRIBUTORI AUTOMATICI) NELL'AMBITO DEL CENTRO 
STORICO 

Deliberazione C.C. 14/2021 

29/06/2021 
REGOLAMENTO IMU - TARI - SECONDA MODIFICA 
ARTICOLI RELATIVI ALLA DISCIPLINA DEL TRIBUTO TARI EX 

Deliberazione C.C. 30/2021 - 
Adeguamento normativa vigente 
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D.LGS. 116/2020 - ANNO 2021 (I MODIFICA DEL. C.C. 
11/2021) 

30/09/2021 
APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE DEL CENTRO 
STORICO DI SAN GIOVANNI VALDARNO 

Deliberazione C.C. 51/2021 

30/09/2021 

ALIENAZIONE DEGLI ALLOGGI DI EDILIZIA RESIDENZIALE 
PUBBLICA FINALIZZATA ALLA RAZIONALIZZAZIONE E 
VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO DI E.R.P.-
APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DI ATTUAZIONE 
DELLA L.R.T 5/2014 

Deliberazione C.C. 50/2021 

30/11/2021 
APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER L'ESERCIZIO DEL 
COMMERCIO SU AREA PUBBLICA - AGGIORNATO ALLA 
L.R.T. 62/2018 

Deliberazione C.C. 57/2021 

28/12/2021 
REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE E LA DISCIPLINA DEL 
CANONE UNICO PATRIMONIALE, LEGGE 160/2019. I 
MODIFICA 2022 

Deliberazione C.C. 64/2021 

28/12/2021 

REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DEL CANONE DI 
CONCESSIONE PER L'OCCUPAZIONE DELLE AREE E DEGLI 
SPAZI APPARTENENTI AL DEMANIO O AL PATRIMONIO 
INDISPONIBILE 

Deliberazione C.C. 65/2021 

24/02/2022 
APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER IL 
CONFERIMENTO DELLA CITTADINANZA ONORARIA. 

Deliberazione C.C. 8/2022 

26/05/2022 

APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER LA 
DISCIPLINA DELL' IMU E DELLA TARI PER LA PARTE 
RELATIVA ALL'APPLICAZIONE DEL TRIBUTO TARI - ANNO 
2022. 

Deliberazioni C.C. 20/2022 - 
Adeguamento normativa vigente 

26/05/2022 
MODIFICHE AL REGOLAMENTO DELLA CONSULTA DELLE 
PARI OPPORTUNITÀ 

Deliberazione C.C. 24/2022 

18/06/2022 CONSULTA DEI GIOVANI - APPROVAZIONE REGOLAMENTO Deliberazione C.C. 27/2022 

29/07/2022 
SVOLGIMENTO DEI CONSIGLI COMUNALI E DELLE 
COMMISSIONI CONSILIARI IN VIDEOCONFERENZA E 
MODALITÀ MISTA - APPROVAZIONE REGOLAMENTO 

Deliberazioni C.C. 40/2022 

30/09/2022 

RECEPIMENTO DELIBERAZIONE DELLA CONFERENZA 
ZONALE DEI SINDACI DEL VALDARNO N. 41 DEL 
06/09/2022 ED APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO 
DELLA CONFERENZA ZONALE DEI SINDACI DEL VALDARNO 

Deliberazioni C.C. 62/2022 

30/09/2022 

RECEPIMENTO DELIBERAZIONE DELLA CONFERENZA 
ZONALE DEI SINDACI INTEGRATA DEL VALDARNO N. 40 
DEL 06/09/2022 ED APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO 
DELLA CONFERENZA ZONALE DEI SINDACI INTEGRATA DEL 
VALDARNO 

Deliberazioni C.C. 61/2022 

30/09/2022 

ADOZIONE VARIANTE AL REGOLAMENTO URBANISTICO 
CON PROCEDIMENTO SEMPLIFICATO, AI SENSI ART. 30-32 
L.R. 65/2014 - AREA AP08/AP03 - DUFERCO/IDEA SGV 
(RU_VAR18_19) 

Deliberazioni C.C. 54/2022 

08/11/2022 
REGOLAMENTO COMUNALE PER IL FUNZIONAMENTO 
DELLA COMMISSIONE MENSA SCOLASTICA – REVISIONE E 
INTEGRAZIONE 

Deliberazione C.C. 72/2022 - 
Adeguamento normativa vigente 
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07/03/2023 

MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DEL 
CANONE UNICO PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, 
AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA - ANNO 
2023 

Deliberazione C.C. 10/2023 

07/03/2023 

APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER LA 
DISCIPLINA DELL'IMU E DELLA TARI, CON PARTICOLARE 
RIFERIMENTO ALLA PARTE RELATIVA ALL'APPLICAZIONE 
DEL TRIBUTO TARI - ANNO 2023 

Deliberazione C.C. 11/2023 

28/04/2023 
MODIFICHE AL REGOLAMENTO SUL TRASPORTO 
SCOLASTICO APPROVATO CON DELIBERA C.C. N. 36 DEL 
29.03.2011 

Deliberazione C.C. 25/2023 

26/09/2023 
ADOZIONE VARIANTE SEMPLIFICATA AL REGOLAMENTO 
URBANISTICO AI SENSI ARTT. 30-32 L.R. 65/2014 - AREA 
AP14 

Deliberazione C.C. 47/2023 

26/09/2023 

ADOZIONE DI VARIANTE SEMPLIFICATA AL REGOLAMENTO 
URBANISTICO, AI SENSI ARTT. 30-32 LR 65/2014, 
DENOMINATA “AREA SC_P - PALAGALLI” CON 
APPOSIZIONE DI VINCOLO PREORDINATO ALL’ESPROPRIO 

Deliberazione C.C. 46/2023 

 
 
 
2.2 Attività Tributaria 
 
2.2.1. IMU: 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione 
principale 

4,30 6,00 6,00 6,00 6,00 

Detrazione 
abitazione 
principale 

200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 

Altri immobili 8,90 10,60 10,60 10,60 10,60 

Fabbricati rurali e 
strumentali (solo 
IMU) 

0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

 
 
 
2.2.2. Addizionale Irpef: 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 

Fascia esenzione      

Differenziazione 
aliquote 

NO NO NO NO NO 

 
 
 
2.2.3. Prelievi sui rifiuti: 

 2019 2020 2021 2022 2023 
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Tipologia di 
Prelievo 

Tari Tari Tari Tari Tari 

Tasso di Copertura 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Costo del Servizio 
Pro-capite 

177,83 178,80 200,04 207,52 220,15 

 
 
 

2.3 Attività Amministrativa 
2.3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni: 
 
Il Comune di San Giovanni Valdarno istituisce il sistema dei controlli interni, articolato secondo le funzioni e 
le attività descritte dall’art. 147 e ss del TUEL, mediante il regolamento approvato con Delibera C.C. 46/2018. 
Il sistema dei controlli interni è attuato nel rispetto del principio di distinzione tra funzioni di indirizzo e 
compiti di gestione e si compone di: 
a) controllo di regolarità amministrativa e contabile 
b) controllo di gestione e di qualità dei servizi 
c) controllo strategico 
d) controllo degli equilibri finanziari. 
e) controllo sulle società partecipate non quotate 
 
Il controllo di regolarità amministrativa e contabile ha lo scopo di garantire la legittimità, la regolarità e la 
correttezza dell’azione amministrativa. Esso si distingue in preventivo e successivo: il controllo preventivo si 
sostanzia nell’apposizione del parere di regolarità tecnica, che concerne la regolarità e la correttezza 
dell’azione amministrativa; il controllo successivo sugli atti del Comune è di tipo interno e a campione su tutti 
atti amministrativi, organizzato e gestito dal Segretario comunale, al termine del quale viene redatta una 
scheda di conformità agli standard predefiniti.  
Gli standard di riferimento si intendono:  
a. regolarità delle procedure, 
b. rispetto dei tempi, 
c. correttezza formale dei provvedimenti emessi; 
d. affidabilità dei dati riportati nei provvedimenti e nei relativi allegati 
e. rispetto delle normative legislative e regolamentari in generale; 
f. conformità agli atti di programmazione, atti di indirizzo e direttive interne. 
Gli atti da sottoporre a controllo successivo sono estratti con cadenza quadrimestrale in misura pari al 3% 
anche mediante procedure informatiche. 
Le schede elaborate sono oggetto di una relazione annuale da cui risulti:  
a. il numero degli atti esaminati; 
b. i rilievi sollevati e il loro esito; 
c. le osservazioni dell'unità su aspetti dell'atto, o procedimento, oggetto di verifica, non espressamente 
previste ma che il nucleo di controllo ritenga opportuno portare all'attenzione dei Responsabili; 
d. le analisi riepilogative e le indicazioni da fornire alle strutture organizzative. 
Qui di seguito vengono indicati il numero di atti che sono stati controllati per ogni anno di mandato, come 
risultante dalle relazioni: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

N° atti controllati 50 81 72 110 125 

Protocolli 15028/2020 
15028/2020 
18669/2020 
4805/2021 

9945/2021 
21217/2021 
24087/2022 

4949/2023 
7031/2024 

 
In corso 



 

 

Descrizione Attività Normativa e Amministrativa Svolte Durante il Mandato 

 

 
Pagina 15 

 
  

 
2.3.1.1. Controllo di gestione:  
Di seguito alcuni indicatori, divisi per i vari servizi dell’ente, per effettuare un raffronto dei valori di inizio 
mandato (2019) e valori di fine mandato (2023). 
 

Descrizione Valore Inizio Mandato  Valore Fine Mandato 

Personale - Razionalizzazione della 
pianta organica (n. dipendenti) 

105 93 

Lavori pubblici - investimenti 
programmati titolo II a bilancio (in 
milioni di euro) 

3,57 15,67 

Lavori pubblici - investimenti 
impegnati titolo II a bilancio (in 
milioni di euro) 

1,75 3,98 

Gestione del territorio - n. permessi 
di costruire rilasciate 

4 15 

Gestione del territorio - tempi medi 
di rilascio concessioni edilizie (in 
giorni) 

144 130 

Istruzione pubblica - Ricettività 
servizio mensa scolastica (n. utenti) 

1.261 1.047 

Istruzione pubblica - Ricettività 
servizio trasporto scolastico (n. 
utenti) 

154 167 

Istruzione pubblica - Ricettività 
servizio asili nido (n. utenti) 

94 93 

Ciclo dei rifiuti - % di raccolta 
differenziata 

39 59 

Servizi sociali - Livello di assistenza 
agli anziani (n. ore erogate) 

2.500 5.309 

Servizi sociali - Livello di assistenza 
all'infanzia (n. ore erogate) 

5.571 6.538 

Servizi sociali – Centro educativo 
(sostegno educativo minori) (n. ore 
erogate) 

- 2.929 

Turismo – Promozione e 
valorizzazione centro storico, 
rassegne e manifestazioni culturali 
(n. iniziative realizzate) 

- 112 

 
 

2.3.1.2. Controllo strategico: 
 
Un obiettivo strategico raggiunto è stato la chiusura della discarica di Podere Rota. Rimane adesso l’inizio 
della bonifica post-mortem del sito. 
Nel settore dei lavori pubblici è stato investito su progetti che hanno attratto sul territorio circa 35 milioni di 
euro di risorse fra fondi Pnrr, Terre della Tav, convenzione con Autostrade e bando Por Fers sulla 
rigenerazione urbana che permetterà di migliorare il volto della città sui temi del rischio idrogeologico e della 
riqualificazione del patrimonio storico, culturale e ambientale. 
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A settembre 2023 è stato aperto ufficialmente il cantiere del teatro comunale Bucci; lavori dureranno 18 
mesi e la struttura sarà completata nella primavera del 2025.  
A dicembre 2023 sono iniziati i lavori nel complesso di Borgo Arnolfo collocato proprio alle porte del centro 
storico delle città. Il completamento del progetto edilizio è previsto per il 2025. 
Per la mobilità ciclopedonale la realizzazione dei tratti urbani della ciclopista dell’Arno e del Chianti, insieme 
alla riqualificazione di viale Gramsci e alle ciclabili del bando Carbon Neutral, permette adesso il 
collegamento, in sicurezza, dei confini comunali con le aree sportive, scolastiche, il centro storico, la stazione 
e i principali luoghi di attrazione e interesse. L’investimento ha superato i 3,5 milioni di euro. 
A breve si concluderà la riqualificazione di viale Gramsci che ha avuto lo scopo primario di mettere in 
sicurezza i pedoni, ma anche biciclette e veicoli a motore, di contenere la velocità di percorrenza del viale e 
di fluidificare il traffico veicolare particolarmente intenso in alcune ore della giornata. 
Sul tema dell’implementazione delle strutture sportive e scolastiche, agli interventi di manutenzione 
straordinaria di cui sono stati oggetto molti dei principali plessi scolastici, è stata affiancata la realizzazione 
del nuovo polo 0-6 Rosai Caiani, del nuovo asilo Rodari e gli interventi di riqualificazione dell’area sportiva a 
nord in collaborazione con le società concessionarie degli spazi integrando l’offerta di strutture sportive e 
scolastiche. Sul tema della riduzione del rischio idrogeologico, accanto ai molti lavori di messa in sicurezza 
del reticolo minore che sono stati inseriti nella programmazione triennale, c’è la messa in sicurezza della 
sponda destra dell’Arno, da ponte Ipazia allo stabilimento Ivv. 
San Giovanni è inoltre fra i dieci progetti ammessi al programma Fesr, Fondo europeo di sviluppo regionale 
2021-2027, sulla rigenerazione urbana con la proposta “Tra natura e cultura” del valore di 9,5 milioni di euro 
che interverrà sulle due direttrici fondamentali dello sviluppo urbano di San Giovanni: il centro storico e il 
fiume Arno.  
Sul tema della manutenzione sono stati avviati e finanziati programmi strutturali (accordo quadro) per le 
manutenzioni urbane impegnando circa 2 milioni di euro per il rifacimento dei manti stradali e raddoppiando 
le risorse impegnate nella gestione del verde urbano (240mila euro all’anno da accordo quadro). 
Implementati gli attraversamenti pedonali illuminati su tutto il territorio. 
E’ stato sistemato il giardino di Piazza Beato Angelico e realizzati il giardino di via Genova, il giardino nel 
Lungarno Risorgimento a fianco dell’Ardenza, il giardino in Oltrarno completato a febbraio 2024 e il giardino 
alla Badiola completato a febbraio 2024. 
Sono state supportate le attività produttive esistenti. In questi cinque anni è decollata l’area produttiva di 
Sant’Andrea con l’insediamento della multinazionale Abb e si è consolidata l’area produttiva a sud con Visa 
TopCon e Visia Lab che hanno acquistato all’asta la proprietà comunale degli ex macelli. 
A novembre 2023 è stato completato il progetto “San Giovanni più verde – ride to Carbon neutral 
2030”: 190 alberi e 1192 arbusti sono stati messi a dimora per aumentare la vegetazione nel comune e 
abbattere le emissioni climalteranti in ambito urbano. Il piano prevedeva anche percorsi pedonali e una pista 
ciclabile.  
Sono state realizzate anche con due aree di sgambatura cani, la prima nella golena dell’Arno davanti allo 
stadio e la seconda in lungarno Risorgimento davanti alle scuole medie Marconi. 
A giugno 2021 è stata inaugurata Palomar, una casa della cultura che adesso riesce ad offrire servizi 
bibliotecari e culturali differenziati, con una programmazione intensa, premiata da una notevole e 
indiscutibile crescita degli utenti. 
E’ stata potenziata l’offerta museale, non solo rafforzando l’attività espositiva di Casa Masaccio ma anche 
attuando una revisione museografica e museologica del Museo delle Terre Nuove, adesso non più solo museo 
“narrativo” del fenomeno delle terre nuove, ma divenuto a tutti gli effetti anche autorevole sede espositiva, 
come dimostrano le due mostre realizzate nell’ambito di Terre degli Uffizi con la collaborazione delle Gallerie 
degli Uffizi e con prestigiosi prestiti provenienti da esse. Musei che saranno anche più inclusivi per tutti i tipi 
di pubblici, grazie anche al finanziamento di 930 mila euro ottenuto da bando PNNR per l’abbattimento delle 
barriere architettoniche, cognitive e senso-percettive nei due musei civici. Si è rafforzata la collaborazione 
con il Museo della Basilica, in modo tale da costituire nei fatti un percorso museale unitario. 
Per quanto il settore delle attività culturali sia stato tra i più colpiti dalla pandemia, è stato svolto un lavoro 
di capillare promozione e organizzazione di eventi e iniziative di alto livello e di grande qualità e con una 
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costante valorizzazione delle attività delle associazioni culturali del territorio, creando fermento culturale e 
vivacità. E’ stata potenziata la programmazione teatrale, così come è stata arricchita l’offerta culturale delle 
estati sangiovannesi. Sono stati ideati e realizzati due grandi festival annuali, organizzati uno in primavera, il 
Sangiovese Festival, e l’altro in autunno il MyStufato in grado di dispiegare una capacità attrattiva a lungo 
raggio, almeno regionale.  
Si sono implementati i canali di comunicazione e di informazione con il cittadino, mediante l’utilizzo più 
puntuale e diffuso dei canali social e mediante l’introduzione del canale WhatsApp, affinché le informazioni 
di utilità pubblica possano arrivare direttamente al cittadino.  
Sono stati rinnovati e confermati i gemellaggi con Corning (quest’ultimo anche riattivando i rapporti tra le 
nostre scuole superiori e quella della cittadina statunitense) e con la città Gerico, in connessione con la quale 
è stato realizzato il progetto di cooperazione internazionale Bethlehem Green City, finanziato dall’Agenzia 
Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo per un importo di 1.200.000 euro. 
Sul lato rifiuti è stato omogeneizzato il servizio di sistema di raccolta su tutto il territorio il comunale con la 
chiusura dei cassonetti ad accesso controllato (le postazioni per il conferimento possono essere utilizzate 
unicamente attraverso le tessere 6card) che ha portato ad un aumento considerevole della percentuale della 
raccolta differenziata. Si è passati dal 39,17 del 2018 al 58,89 % del 2023 (dato preconsuntivo). E’ stato 
potenziato il sistema degli spazzamenti con cartellonamenti di nuove strade e l’utilizzo, per il centro storico, 
di un presidio nuovo e meccanizzato, la Tenax e l’idropulitrice a 90 gradi. Sono state introdotte le fototrappole 
e le nuove figure degli ispettori ambientali. Con il kit amianto inoltre i cittadini possono autonomamente 
smaltire modeste quantità di pannelli, lastre, serbatoi, canne fumarie ed altri manufatti in matrice cementizia 
o resinoide, senza ricorrere ad aziende specializzate. Sono state installate 5 colonnine per la raccolta dell’olio 
alimentare, l’ecocompattatore e il servizio di ecoscambio. 
Sono state avviate le procedure per la costituzione della CER, la comunità energetica rinnovabile, insieme al 
comune di Cavriglia, un nuovo modo di produrre energia da fonti rinnovabili e condividerla sul territorio. 
E’ stata anche implementata la rete di videosorveglianza del comune con nuove postazioni posizionate in 
zone strategiche o sensibili. 
L’educazione e l’istruzione sono state considerate leve per superare forme di esclusione e disuguaglianze ed 
in questa ottica sono state proposte diverse attività per supportare il percorso educativo e formativo dei 
giovani. Con tutte le istituzioni scolastiche è stato sottoscritto un “Patto educativo di comunità” con l’intento 
di realizzare una comunità educante, contrastare la povertà educativa e favorire lo sviluppo della coesione 
sociale attraverso la cittadinanza attiva. 
Sono stati introdotti interventi innovativi per promuovere politiche sociali attive affiancando ad interventi 
standard di assistenza alla persona e azioni mirate rispondenti al progetto di vita personale e volti a sostenere 
percorsi di autonomia. 
E’ stato aperto il Centro educativo – uno spazio che accoglie circa 40 giovani dai 6 ai 14 anni tutti i pomeriggi 
per tutto il periodo scolastico – sono stati realizzati i centri estivi – circa 100 giovani hanno 
partecipato   gratuitamente, grazie al finanziamento comunale – è stato realizzato il progetto “Educativa di 
strada” che ha permesso di contattare più di 200 ragazzi e ragazze e di età compresa tra gli 11 ed i 18 anni a 
rischio di marginalità. 
Il tema della partecipazione è stato posto al centro, a partire dalla approvazione, in Consiglio comunale nel 
2020, del regolamento sulla cura dei beni comuni, sono stati sottoscritti tanti patti di collaborazione, con 
cittadini singoli e con associazioni.  
E’ stata costituita la Consulta per le pari opportunità con realizzazione di iniziative sul territorio per 
sensibilizzare al rispetto della figura femminile e contrastare tutte le forme di violenza di genere e il Comune 
ha aderito alla Rete RE.A.DY, Rete italiana delle Regioni, Province Autonome ed Enti Locali impegnati per 
prevenire, contrastare e superare le discriminazioni per orientamento sessuale e identità di genere. 
Bilancio comunale e digitalizzazione dei servizi, sono due asset che hanno progredito in modo parallelo. In 
questi anni c’è stato un incremento importante della spesa sia per investimenti che per servizi in virtù di due 
fattori: da un lato l’individuazione di nuove entrate sovracomunali grazie alla capacità progettuale, dall’altro 
l’attivazione di procedure per migliorare la capacità di riscossione delle entrate comunali mediante specifici 
progetti mirati al rientro dell’evasione, rendendo tempestivamente consapevoli cittadini e imprese e 
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recuperando l’impagato anche mediate meccanismi di ravvedimento. 
Vi è stata una progressiva implementazione degli apparati di rete e informatici per digitalizzare ed 
interconnettere le banche dati comunali ed ottenere il progressivo accesso digitale ai servizi da parte di 
cittadini e imprese. 
E’ stato inoltre possibile ammodernare il parco mezzi comunali in ottica green con l’acquisito di due mezzi 
elettrici e due ibridi per il trasporto persone. 
E’ stata rinnovata la rete di collegamento fisica degli immobili comunali e effettuato il passaggio alla fibra 
che, grazie ad un finanziamento regionale, è stato esteso anche ai sei plessi degli istituti comprensivi Marconi 
e Masaccio. Si è infine aderito al sistema Wifi Italia con l’attivazione di 12 hotspot Wifi nell’intero territorio 
comunale che consentono l’accesso gratuito per cittadini e turisti. Il Comune di San Giovanni Valdarno si è 
aggiudicato inoltre sei bandi Pnrr relativi alla digitalizzazione, all’innovazione e alla sicurezza nella pubblica 
amministrazione per un importo di 255.000 euro. 
San Giovanni ha assunto un ruolo centrale e autorevole nel Valdarno grazie alla presidenza della Conferenza 
zonale dei sindaci. 
 
2.3.1.3. Valutazione delle performance: 
 
Il sistema di valutazione permanente delle performance adottato è orientato alla realizzazione delle finalità 
dell’ente, al miglioramento della qualità dei servizi erogati e alla valorizzazione della professionalità del 
personale; la performance è valutata con riferimento all’amministrazione nel suo complesso, alle unità 
organizzative o aree di responsabilità in cui si articola e ai singoli dipendenti. 
La performance viene valutata sotto il profilo organizzativo ed individuale. 
Il ciclo di gestione della performance adottato si sviluppa nelle seguenti fasi: 
- definizione ed assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei 
rispettivi indicatori 
- collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse 
- monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi 
- misurazione e valutazione delle performance organizzativa ed individuale 
- utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri di valorizzazione del merito 
- rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico/amministrativo. 
 
Gli atti con cui è stata formalizzata la determinazione del piano degli obiettivi e la gestione della valutazione 
delle performance sono: 
-con le delibere di Giunta n. 96/2019, 152/2020, 67/2021, 165/2022 e 154/2023 sono stati approvati il Piano 
degli Obiettivi e delle Performance; 
- con la delibera 56/2021 è stato approvato il “Sistema di misurazione e valutazione della performance 
organizzativa e individuale”  
- con le delibere 212/2020, 234/2021, 242/2022 e 267/2023 sono stati approvate le relazioni sulle 
performance e valutazione dei dirigenti per ogni annualità. 
 
2.3.1.4. Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147 – quater del TUOEL : 
 
Le attività di controllo sulle società partecipate e controllate dall’ente, ai sensi dell’art. 147 quater del TUOEL, 
sono disciplinate da apposito regolamento adottato con delibera C.C. n. 46 del 26/09/2018.  
Il Controllo sulle società partecipate non quotate è volto ad individuare procedure a cui dovranno attenersi, 
al fine di garantire il rispetto delle disposizioni in materia di contenimento della spesa nel comparto pubblico 
allargato e la predisposizione del bilancio consolidato. Tale controllo verrà esercitato con cadenza annuale. 
Le tipologie di controlli adottati sono:  

- Controllo societario: si esercita attraverso il Consiglio Comunale, il Sindaco ed i rappresentanti del 
Comune nei Consigli di Amministrazione e nelle Assemblee 

- Controllo economico-finanziario: si realizza su due fasi:  



 

 

Descrizione Attività Normativa e Amministrativa Svolte Durante il Mandato 

 

 
Pagina 19 

 
  

• Attraverso l’analisi del bilancio d’esercizio delle società partecipate non quotate dell’Ente, con la 
predisposizione, di un report annuale, nel quale si evidenzino, oltre ad informazioni a carattere 
generale anche l’andamento economico patrimoniale;  

• la predisposizione del bilancio consolidato, come previsto dal D.Lgs. n.118/2011.  
- Controllo di regolarità sulla gestione: che ha lo scopo di verificare il rispetto delle disposizioni 

normative in materia di assunzioni di personale, appalti di beni e servizi, consulenze, incarichi 
professionali, trasparenza e anticorruzione e che si esplica attraverso la presa visione da parte 
dell’Amministrazione dei regolamenti adottati dalle società e tramite richieste specifiche di 
documentazioni e informazioni  

- Controllo di efficienza ed efficacia sui servizi affidati: che si attua attraverso un’attività di definizione 
e monitoraggio dei contratti di servizio, della loro sostenibilità economica e del rispetto di standard 
prefissati e di qualità, solo alle società affidatarie di servizi, in particolare con riferimento ai contratti 
di servizio, Carta dei Servizi e Customer Satisfaction. 

Il Comune di San Giovanni Valdarno detiene le seguenti partecipazioni: 
 

Partecipazioni   

Ragione sociale / 
denominazione 

Forma Giuridica 

Quota % di 
partecipazione 

detenuta 
direttamente 

PN 2022 
Valore della 

partecipazione 
2023 

Valore 2022 
VARIAZIONE 

+/- 

 AREZZO CASA S.P.A. Società per azioni 8,33 € 6.196.998,00 € 516.209,93 € 513.446,12 € 2.763,81 

PUBLIACQUA SPA Società per azioni 0,87 € 298.735.895,00 € 2.599.002,29 € 2.443.286,38 € 155.715,91 

BANCA POPOLARE 
ETICA Società per azioni 0,01 € 149.742.391,00 € 5.091,24 € 13.596,05 -€ 8.504,81 

FAR.CO.SAN SPA C/O 
AFM SPA Società per azioni 20,00 €2.754.566,00 € 550.913,20 € 526.988,00 € 23.925,20 

CET Energia Toscana  0,49 € 723.018,00 € 3.533,39 € 3.533,39 - 

Centro Pluriservizi  1,04 € 1.757.241,00 € 18.275,31  € 18.275,31 

Centro Serv Amb CSA 
spa Società per azioni 7,02 € 841.904,00 € 59.110,08  € 59.110,08 

Totale imprese partecipate € 3.752.135,44 € 3.500.848,98 € 251.286,46 

ASP MASACCIO Ente strumentale 100,00 € 192.553,00 € 192.553,00 € 181.591,00 € 10.962,00 

Totale imprese controllate € 192.553,00 € 181.591,00 € 10.962,00 

Totale € 3.944.688,44 € 3.682.439,98 € 262.248,46 

 
Nel corso del mandato sono state cedute le seguenti partecipazioni: 

- Fidi Toscana spa 0,0002%, alienata con atto notarile il 9 settembre 2020 
- Banca Popolare Etica spa 0,01%, in dismissione della partecipazione 

 
Ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs 175/2016, annualmente viene effettuato, tramite delibera di Consiglio 
Comunale, l’aggiornamento del piano di razionalizzazione delle società partecipate. Qui di seguito si indicano 
le delibere approvate durante il mandato: 
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- Delibera CC n. 76 del 23/12/2019 
- Delibera CC n. 83 del 28/12/2020 
- Delibera CC n. 66 del 28/12/2021 
- Delibera CC n. 86 del 27/12/2022 
- Delibera CC n. 58 del 09/11/2023 
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PARTE III – SITUAZIONE ECONOMICO-
FINANZIARIA DELL’ENTE 
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3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente: 
 

ENTRATE (IN EURO) 

Rendiconto Approvato Percentuale di 
incremento/decremento 
rispetto al primo anno 2019 2020 2021 2022 2023 

FONDO CASSA INIZIALE 1.720.490,72 1.588.421,29 2.920.325,75 4.973.364,19 3.746.967,03 117,78 

TITOLO 0.1 – FONDO PLURIENNALE 
VINCOLATO PER SPESE CORRENTI 

339.130,53 276.310,25 1.045.040,12 782.424,80 1.721.160,68 407,52 

TITOLO 0.2 – FONDO PLURIENNALE 
VINCOLATO PER SPESE IN CONTO 
CAPITALE 

754.651,03 746.151,68 1.515.980,93 3.460.090,53 2.353.706,45 211,89 

TITOLO 0.3 – UTILIZZO AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE 

105.613,43 74.751,28 259.408,68 162.000,00 173.182,51 63,98 

TITOLO 1 – ENTRATE CORRENTI DI 
NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA 
E PEREQUATIVA 

10.442.436,69 10.100.365,14 10.449.174,04 10.098.177,20 11.491.510,37 10,05 

TITOLO 2 – TRASFERIMENTI CORRENTI 957.888,40 2.624.903,13 1.626.271,94 2.433.837,73 3.959.584,95 313,37 

TITOLO 3 – ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE 

4.904.496,55 4.122.600,64 4.403.854,67 4.527.298,57 4.907.980,87 0,07 

TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE 

2.054.006,94 1.035.689,42 3.105.773,52 1.546.000,56 5.656.404,10 175,38 

TITOLO 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE 

0,00 69,72 0,00 0,00 0,00 - 

TITOLO 6 - ACCENSIONE PRESTITI 500.000,00 528.727,52 975.667,62 835.000,00 400.000,00 -20,00 

TITOLO 7 - ANTICIPAZIONI DA 
ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 

2.457.370,98 186.808,81 0,00 0,00 0,00 -100,00 

TOTALE 22.515.594,55 19.696.377,59 23.381.171,52 23.844.829,39 30.663.529,93 36,19 
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SPESE (IN EURO) 

Rendiconto Approvato Percentuale di 
incremento/decremento 
rispetto al primo anno 2019 2020 2021 2022 2023 

TITOLO 0 - DISAVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI 13.754.503,41 13.266.669,97 14.287.279,33 14.502.686,43 18.716.821,07 36,08 

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO 
CAPITALE 

2.605.815,04 925.469,99 2.069.616,57 3.630.922,61 3.978.909,18 52,69 

TITOLO 3 - SPESE PER 
INCREMENTO ATTIVITÀ 
FINANZIARIE 

- - - - - - 

TITOLO 4 - RIMBORSO PRESTITI 1.014.992,36 597.757,89 827.179,41 889.114,22 970.721,76 -4,36 

TITOLO 5 - CHIUSURA 
ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA 
ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 

2.457.370,98 186.808,81 0,00 0,00 0,00 -100,00 

TOTALE 19.832.681,79 14.976.706,66 17.184.075,31 19.022.723,26 23.666.452,01 19,33 

 
 
 

PARTITE DI GIRO (IN EURO) 

Rendiconto Approvato Percentuale di 
incremento/decremento 
rispetto al primo anno 2019 2020 2021 2022 2023 
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TITOLO 9 - ENTRATE PER 
CONTO TERZI E PARTITE DI 
GIRO 

+ 12.207.254,63 13.957.551,38 4.464.598,97 2.755.872,60 14.850.883,13 21,66 

TITOLO 7 - USCITE PER 
CONTO TERZI E PARTITE DI 
GIRO 

- 12.207.254,63 13.957.551,38 4.464.598,97 2.755.872,60 14.850.883,13 21,66 

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 
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3.2 Equilibri: 
 

Equilibrio di Parte Corrente 

Rendiconto 

2019 2020 2021 2022 2023 

Avanzo applicato alla gestione corrente + 62.550,91 64.751,88 195.261,00 0,00 153.182,51 

Fondo Pluriennale Vincolato di parte 
corrente 

+ 339.130,53 276.310,25 1.045.040,12 782.424,80 1.721.160,68 

Totale Titoli delle Entrate Correnti + 16.304.821,64 16.847.868,91 16.479.300,65 17.059.313,50 20.359.076,19 

Recupero Disavanzo di Amministrazione - 85.311,70 85.311,70 185.769,51 185.769,51 175.377,78 

Spese Correnti comprensive 
dell'accantonamento al Fondo 
pluriennale vincolato 

- 14.030.813,66 14.311.710,09 15.069.704,13 16.223.847,11 19.813.897,72 

Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in 
conto capitale correnti 

- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Rimborso prestiti correnti - 1.014.992,36 597.757,89 827.179,41 889.114,22 970.721,76 

Differenza di Parte Corrente  1.575.385,36 2.194.151,36 1.636.948,72 543.007,46 1.273.422,12 

Entrate di parte Capitale destinate per 
legge a spese corrente 

+ 0,00 0,00 129.290,28 0,00 0,00 

Entrate Correnti destinate ad 
investimenti 

- 0,00 0,00 10.204,87 0,00 21.000,00 

Saldo di parte corrente  1.575.385,36 2.194.151,36 1.756.034,13 543.007,46 1.252.422,12 

 
 
 

Equilibrio di Parte Capitale Rendiconto 
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2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo Pluriennale Vincolato di parte 
capitale 

+ 754.651,03 746.151,68 1.515.980,93 3.460.090,53 2.353.706,45 

A) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 + 2.554.006,94 1.564.486,66 4.081.441,14 2.381.000,56 6.056.404,10 

B) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche 

- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale A - B  2.554.006,94 1.564.486,66 4.081.441,14 2.381.000,56 6.056.404,10 

Spese in Conto Capitale comprensive 
dell'accantonamento al Fondo pluriennale 
vincolato 

- 3.351.966,72 2.441.450,92 5.529.707,10 5.984.629,06 7.982.378,82 

Differenza di parte capitale  -797.959,78 -876.964,26 -1.448.265,96 -3.603.628,50 -1.925.974,72 

Entrate correnti destinate ad investimenti + 0,00 0,00 10.204,87 0,00 21.000,00 

Entrate da accensione di prestiti destinate 
a estinzione anticipata dei prestiti - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entrate di parte capitale destinate per 
legge a spese correnti - 0,00 0,00 129.290,28 0,00 0,00 

Entrata 5.02 per Riscossione di crediti di 
breve termine - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entrata 5.03 per Riscossione di crediti di 
medio-lungo termine - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entrata Titolo 5.04 relative ad altre entrate 
per riduzione di attività finanziaria - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo avanzo di amministrazione 
applicato alla spesa c/capitale + 43.062,52 10.000,00 64.147,68 162.000,00 20.000,00 

Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di 
attività finanziarie - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto 
capitale + 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Saldo di parte capitale  -246,23 -120.812,58 12.777,24 18.462,03 468.731,73 
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3.3 Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo: 
 

 

Rendiconto 

2019 2020 2021 2022 2023 

Riscossioni + 28.217.770,64 27.095.998,77 20.268.305,17 17.434.521,71 33.115.365,64 

Pagamenti - 26.275.301,76 24.159.191,32 17.041.186,74 17.981.337,86 31.273.588,87 

Differenza + 1.942.468,88 2.936.807,45 3.227.118,43 -546.816,15 1.841.776,77 

Residui attivi + 5.305.683,55 5.460.716,99 4.757.035,59 4.761.664,95 8.150.997,78 

Residui passivi - 5.764.634,66 4.775.066,72 4.607.487,54 3.797.258,00 7.243.746,27 

Differenza + -458.951,11 685.650,27 149.548,05 964.406,95 907.251,51 

Fondo Pluriennale Vincolato iscritto in 
Entrata 

+ 1.093.781,56 1.022.461,93 2.561.021,05 4.242.515,33 4.074.867,13 

Fondo Pluriennale Vincolato iscritto in 
Spesa 

- 1.022.461,93 2.561.021,05 4.242.515,33 4.074.867,13 5.100.546,29 

Differenza + 71.319,63 -1.538.559,12 -1.681.494,28 167.648,20 -1.025.679,16 

Avanzo applicato alla gestione + 105.613,43 74.751,28 259.408,68 162.000,00 173.182,51 

Disavanzo applicato alla gestione - 85.311,70 85.311,70 185.769,51 185.769,51 175.377,78 

Differenza + 20.301,73 -10.560,42 73.639,17 -23.769,51 -2.195,27 

Avanzo (+) o Disavanzo (-) 1.575.139,13 2.073.338,18 1.768.811,37 561.469,49 1.721.153,85 
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Risultato di amministrazione di cui: 

Rendiconto 

2019 2020 2021 2022 2023 

Accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia 
Esigibilità 

9.146.100,88 9.265.396,38 10.545.559,37 9.858.139,16 9.787.032,04 

Altri Accantonamenti 205.861,28 175.824,77 253.494,63 256.520,55 295.554,26 

Vincolato 972.840,28 1.162.890,24 908.548,92 928.697,25 1.264.223,40 

Per spese in conto capitale 1.424.906,21 1.416.906,21 1.352.589,41 1.378.080,28 1.265.688,65 

Non vincolato -3.996.572,53 -3.799.506,46 -3.194.777,27 -2.972.962,40 -2.754.639,96 

TOTALE 7.753.136,12 8.221.511,14 9.865.415,06 9.448.474,84 9.857.858,39 

 
 
 
3.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione: 
 

 

Rendiconto 

2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo cassa al 31 dicembre + 1.588.421,29 2.920.325,75 4.973.364,19 3.746.967,03 4.705.658,72 

Totale residui attivi finali + 14.765.012,10 15.409.460,05 15.524.943,40 15.148.751,50 18.205.986,05 

Totale residui passivi finali - 7.577.835,34 7.547.253,61 6.390.377,20 5.372.376,56 7.953.240,09 

Fondo Pluriennale Vincolato Spese 
Correnti 

- 276.310,25 1.045.040,12 782.424,80 1.721.160,68 1.097.076,65 

Fondo Pluriennale Vincolato in Conto 
Capitale 

- 746.151,68 1.515.980,93 3.460.090,53 2.353.706,45 4.003.469,64 

Risultato di amministrazione 7.753.136,12 8.221.511,14 9.865.415,06 9.448.474,84 9.857.858,39 

Utilizzo anticipazione di cassa No No No No No 
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3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione: 
 

 Rendiconto 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive 62.550,91 64.751,28 195.261,00 162.000,00 153.182,51 

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento 43.062,52 10.000,00 64.147,68  20.000,00 

Estinzione anticipata di prestiti      

TOTALE 105.613,43 74.751,28 259.408,68 162.000,00 173.182,51 
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PARTE IV – RESIDUI 
 



Residui 
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4.1 Totale residui di inizio mandato (certificato consuntivo-quadro 11): 
 

RESIDUI ATTIVI 
Primo Anno del 

Mandato 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati 
Da 

riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 

competenza 

Totale 
residui di 

fine gestione 

a b c d e = (a+c-d) f = (e-b) g h = (f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

7.582.495,65 1.674.429,21 0,00 719.017,21 6.863.478,44 5.189.049,23 3.026.666,81 8.215.716,04 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

428.859,30 29.752,41 0,00 16.592,75 412.266,55 382.514,14 399.288,20 781.802,34 

Titolo 3 Entrate 
extratributarie 

4.297.060,17 816.264,69 0,00 30.264,70 4.266.795,47 3.450.530,78 1.406.777,54 4.857.308,32 

Parziale Titoli 
I+II+III 

12.308.415,12 2.520.446,31 0,00 765.874,66 11.542.540,46 9.022.094,15 4.832.732,55 13.854.826,70 

Titolo 4 - Entrate 
in Conto Capitale 

331.755,73 36.418,85 0,00 0,00 331.755,73 295.336,88 453.112,30 748.449,18 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività finanziarie 

29.986,00 0,00 0,00 0,00 29.986,00 29.986,00 0,00 29.986,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

108.457,99 0,00 0,00 0,00 108.457,99 108.457,99 0,00 108.457,99 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

15.156,53 11.703,00 0,00 0,00 15.156,53 3.453,53 19.838,70 23.292,23 

Totale Titoli 
1+2+3+4+5+6+7+9 

12.793.771,37 2.568.568,16 0,00 765.874,66 12.027.896,71 9.459.328,55 5.305.683,55 14.765.012,10 

 
 
 

RESIDUI 
PASSIVI Primo 

Anno del 
Mandato 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 

competenza 

Totale 
residui di 

fine 
gestione 

a b c d e = (a+c-d) f = (e-b) g h = (f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

4.818.657,37 3.649.610,91 0,00 49.968,53 4.768.688,84 1.119.077,93 3.790.790,68 4.909.868,61 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

1.417.690,74 747.317,73 0,00 2.293,70 1.415.397,04 668.079,31 1.757.043,53 2.425.122,84 



Residui 
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Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività finanziarie 

- - - - 0,00 0,00 - 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

272.221,27 246.177,83 0,00 0,00 272.221,27 26.043,44 216.800,45 242.843,89 

Totale Titoli 
1+2+3+4+5+7 

6.508.569,38 4.643.106,47 0,00 52.262,23 6.456.307,15 1.813.200,68 5.764.634,66 7.577.835,34 

 
 
 

RESIDUI ATTIVI 
Ultimo Anno 
del Mandato 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 

competenza 

Totale 
residui di 

fine 
gestione 

a b c d e = (a+c-d) f = (e-b) g h = (f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

8.860.725,53 2.264.474,99 63.742,04 682.900,76 8.241.566,81 5.977.091,82 3.666.633,17 9.643.724,99 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

773.181,69 370.937,98 15.603,51 46.177,61 742.607,59 371.669,61 1.001.624,28 1.373.293,89 

Titolo 3 Entrate 
extratributarie 

4.555.539,10 889.948,01 33.025,04 629.645,42 3.958.918,72 3.068.970,71 1.694.959,04 4.763.929,75 

Parziale Titoli 
I+II+III 

14.189.446,32 3.525.360,98 112.370,59 1.358.723,79 12.943.093,12 9.417.732,14 6.363.216,49 15.780.948,63 

Titolo 4 - Entrate 
in Conto Capitale 

812.297,87 197.120,02 0,00 93.668,26 718.629,61 521.509,59 1.768.447,57 2.289.957,16 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività finanziarie 

1.906,00 0,00 0,00 0,00 1.906,00 1.906,00 0,00 1.906,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

123.038,48 17.645,63 0,00 0,00 123.038,48 105.392,85 6.143,77 111.536,62 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

22.062,83 13.615,14 0,00 0,00 22.062,83 8.447,69 13.189,95 21.637,64 

Totale Titoli 
1+2+3+4+5+6+7+9 

15.148.751,50 3.753.741,77 112.370,59 1.452.392,05 13.808.730,04 10.054.988,27 8.150.997,78 18.205.986,05 



Residui 
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RESIDUI 
PASSIVI Ultimo 

Anno del 
Mandato 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati 
Da 

riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 

competenza 

Totale 
residui di 

fine 
gestione 

a b c d e = (a+c-d) f = (e-b) g h = (f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

3.562.741,82 3.146.319,23 0,00 20.209,79 3.542.532,03 396.212,80 5.559.994,84 5.956.207,64 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

1.629.718,79 1.347.212,89 0,00 5.843,76 1.623.875,03 276.662,14 1.584.127,42 1.860.789,56 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività finanziarie 

- - - - 0,00 0,00 - 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

179.915,95 143.294,73 0,00 2,34 179.913,61 36.618,88 99.624,01 136.242,89 

Totale Titoli 
1+2+3+4+5+7 

5.372.376,56 4.636.826,85 0,00 26.055,89 5.346.320,67 709.493,82 7.243.746,27 7.953.240,09 

 
 
 
4.2 Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza: 
 

Residui attivi al 
31.12 

2019 e 
precedenti 

2020 2021 2022 2023 
Totale 
residui 

Titolo 1 - Tributarie 3.420.350,72 998.706,69 686.214,57 871.819,84 3.666.633,17 9.643.724,99 

Titolo 2 - Contributi e 
trasferimenti 

167.270,77 24.409,26 89.128,82 90.860,76 1.001.624,28 1.373.293,89 

Titolo 3 - Extratributarie 1.407.594,84 266.449,90 533.982,24 860.943,73 1.694.959,04 4.763.929,75 

Titolo 4 - Entrate in Conto 
Capitale 

16.177,22 107.171,97 238.622,50 159.537,90 1.768.447,57 2.289.957,16 

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

1.906,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.906,00 

Titolo 6 - Accensione 
Prestiti 

86.424,70 0,00 0,00 18.968,15 6.143,77 111.536,62 

Titolo 7 - Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

- - - - - 0,00 

Titolo 9 - Entrate per 
conto terzi e partite di 
giro 

3.890,42 784,43 134,00 3.638,84 13.189,95 21.637,64 

Totale Titoli 
1+2+3+4+5+6+7+9 

5.103.614,67 1.397.522,25 1.548.082,13 2.005.769,22 8.150.997,78 18.205.986,05 
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Residui passivi al 
31.12 

2019 e 
precedenti 

2020 2021 2022 2023 
Totale 
residui 

Titolo 1 - Spese correnti 23.364,15 44.447,31 85.979,01 242.422,33 5.559.994,84 5.956.207,64 

Titolo 2 - Spese in conto  
capitale 

43.562,32 51.705,21 110.459,66 70.934,95 1.584.127,42 1.860.789,56 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

- - - - - 0,00 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti - - - - - 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/cassiere 

- - - - - 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

21.721,07 1.548,20 9.149,23 4.200,38 99.624,01 136.242,89 

Totale Titoli 1+2+3+4+5+7 88.647,54 97.700,72 205.587,90 317.557,66 7.243.746,27 7.953.240,09 

 
 
 
  



Residui 
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4.3 Rapporto tra competenza e residui: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra Residui Attivi 
delle Entrate Tributarie ed 
Extratributarie e Totale 
Accertamenti Entrate 
Tributarie ed Extratributarie 

28,89 30,71 26,90 27,81 32,69 
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PARTE V – PAREGGIO DI BILANCIO 
 



Pareggio di Bilancio 
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5.1 Indicare la posizione dell’ente rispetto agli adempimenti del pareggio di: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Pareggio di bilancio S S S S S 

 
 
 
5.2 Indicare se l’ente è risultato eventualmente inadempiente al pareggio di bilancio: 
[ ] SI [X] NO 
 
Le eventuali inadempienze riguardano gli anni  
 
5.3 Se l’ente non ha rispettato il pareggio di bilancio interno indicare le sanzioni a cui è soggetto:  
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PARTE VI – INDEBITAMENTO 
 



Indebitamento 
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6.1 Indebitamento dell’ente: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 12.989.288,30 12.334.191,50 12.482.679,71 13.428.565,49 12.857.843,73 

Popolazione residente 16.841 16.749 16.777 16.724 16.629 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

771,29 736,41 744,04 802,95 773,22 

 
 
 
6.2 Rispetto del limite di indebitamento: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale attuale 
degli interessi passivi sulle 
entrate correnti (art. 204 TUEL) 

1,41% 1,16% 1,07% 1,16% 2,47% 

 
 
 
6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
[ ] SI [X] NO 
 
6.4 Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
 
       

Flusso 
2018 2019 2020 2021 

Oggetto Tipo Operazione 
Data 

Stipulazione 

       

Flussi positivi     

Flussi negativi     
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PARTE VII – CONTO DEL PATRIMONIO E 
CONTO ECONOMICO 

 



Conto del Patrimonio e Conto Economico 
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7.1 Conto del Patrimonio in sintesi: 

Conto del Patrimonio primo anno 

ATTIVO Importo PASSIVO Importo 

Immobilizzazioni immateriali 261.228,67 Patrimonio netto 50.749.257,59 

Immobilizzazioni materiali 60.639.041,67 Conferimenti 0,00 

Immobilizzazioni finanziarie 3.387.441,10 Fondo per rischi ed oneri 205.861,28 

Rimanenze 7.893,50 Debiti 20.447.229,94 

Crediti 5.675.188,42 Ratei e risconti passivi 222.149,88 

Attività finanziarie non 
immobilizzate 

0,00   

Disponibilità liquide 1.642.586,69   

Ratei e risconti attivi 11.118,64   

TOTALE 71.624.498,69 TOTALE 71.624.498,69 

 

 

 

Conto del Patrimonio ultimo anno 

 

ATTIVO Importo PASSIVO Importo 

Immobilizzazioni immateriali 137.604,89 Patrimonio netto 57.384.614,51 

Immobilizzazioni materiali 66.482.966,54 Conferimenti 0,00 

Immobilizzazioni finanziarie 3.944.688,44 Fondo per rischi ed oneri 291.762,39 

Rimanenze 6.726,38 Debiti 20.811.083,82 

Crediti 9.457.399,40 Ratei e risconti passivi 6.257.512,43 

Attività finanziarie non 
immobilizzate 

0,00   

Disponibilità liquide 4.715.587,50   

Ratei e risconti attivi 0,00   

TOTALE 84.744.973,15 TOTALE 84.744.973,15 
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7.2 Conto Economico in sintesi (valori relativi all’ultimo consuntivo): 

Voce Importo 

A) Componenti positivi della gestione  20.497.089,13 

B) Componenti negativi della gestione di cui:  20.153.213,57 

 Quote di ammortamento d'esercizio 1.479.249,67 

C) Proventi e oneri finanziari -249.633,01 

Proventi finanziari 158.036,54 

Oneri finanziari 407.669,55 

D) Rettifiche di valore attività finanziarie 0,00 

Rivalutazioni 0,00 

Svalutazioni 0,00 

E) Proventi e oneri straordinari 1.722.369,82 

 Proventi straordinari 3.111.598,35 

 Proventi da permessi di costruire 336.551,13 

 Proventi da trasferimenti in conto capitale 717.482,74 

 Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 857.564,48 

 Plusvalenze patrimoniali 0,00 

 Altri proventi straordinari 1.200.000,00 

 Oneri straordinari 1.389.228,53 

 Trasferimenti in conto capitale 0,00 

 Sopravvivenze passive e insussistenze dell'attivo 1.370.174,96 

 Minusvalenze patrimoniali 0,00 

 Altri oneri straordinari 19.053,57 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.816.612,37 

Imposte 235.481,24 

RISULTATO DELL'ESERCIZIO (A - B + C + D + E - Imposte) 1.581.131,13 

 

7.3 Riconoscimento debiti fuori bilancio (Indicare i debiti fuori bilancio già riconosciuti i cui oneri gravano sul 

bilancio di previsione e su bilanci successivi): 

Provvedimento di riconoscimento 
e oggetto 

Importo 

Finanziamento 

2024 2025 2026 
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Indicare se esistono debiti fuori bilancio ancora da riconoscere. In caso di risposta affermativa indicare il 

valore. 

Oggetto Importo 
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PARTE VIII – PERSONALE 
 



Personale 
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8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) * 

4.559.353,66 4.559.353,66 4.559.353,66 4.559.353,66 4.559.353,66 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell’art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

3.582.499,72 3.478.360,81 3.720.172,40 3.688.710,99 3.586.806,45 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

27,72 27,87 28,05 28,70 20,70 

 

 

8.2. Spesa del personale pro-capite: 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale * / Abitanti 238,40 220,75 245,53 244,44 249,80 

 

 

* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP 

 

8.3. Rapporto abitanti dipendenti: 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Abitanti / Dipendenti 167,49 170,91 169,46 177,91 178,81 

 

 



Personale 
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8.4. Rispetto dei limiti di spesa per il lavoro flessibile: 

 

[ X] SI [] NO 

 

  



Personale 
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8.5. Spesa sostenuta per il lavoro flessibile rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge: 

 

Tipologia Contratto 2019 2020 2021 2022 2023 
Limite di 

Legge 

Tempo determinato 58.217,12 37.148,17 56.381,39 49.977,39 63.034,95  

Totale 58.217,12 37.148,17 56.381,39 49.977,39 63.034,95 63.595,00 

 

8.6. Rispetto dei limiti assunzionali da parte delle aziende partecipate: 

[X] SI [ ] NO 

8.7 Fondo risorse decentrate: 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo risorse decentrate 469.046,29 476.265,72 475.453,15 473.674,53 459.632,15 

 

8.8. Provvedimenti adottati per le esternalizzazioni: 

L’ente, nel periodo in esame, ha adottato provvedimenti: 

1) ai sensi dell'art. 6-bis del D.Lgs 165/2001 (acquisizione all'esterno di servizi originariamente 

prodotti al proprio interno)  [ ] SI [X] NO 

2) ai sensi dell'art. 3, co. 30, della L. 244/2007 (trasferimento delle risorse umane, finanziarie e 

strumentali in misura adeguata alle funzioni esercitate mediante società, enti, consorzi o altri 

organismi)  [ ] SI [X] NO 
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PARTE IX – RILIEVI DEGLI ORGANISMI 
ESTERNI DI CONTROLLO 

 



Rilievi degli Organismi Esterni di Controllo 

 
 

 

 

 
Pagina 50 

 
  

9.1 Rilievi della Corte dei conti 

- Attività di controllo (indicare se l’ente è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione 

a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 della 

Legge 266/2005. Se la risposta è affermativa riportarne in sintesi il contenuto): 

 

Descrizione Atto Sintesi Contenuto 

2019 - SEZIONE REGIONALE DI CONTROLLO PER LA 
TOSCANA Delibera della Corte dei Conti n. 
271/2019/PRSP 

La Corte dei Conti prende atto dei provvedimenti adottati 
dall’ente finalizzati al completo finanziamento del disavanzo 
nel tempo, rinviando alle successive attività di controllo la 
valutazione sugli atti assunti per la completa definizione 
delle modalità di ripiano del disavanzo e sull’effettività delle 
misure correttive assunte. Per quanto attiene alla corretta 
determinazione della cassa vincolata e la sua conciliazione 
con i dati dell’istituto tesoriere, la Sezione, prende atto dei 
provvedimenti adottati dall’ente finalizzati a rimuovere le 
irregolarità riscontrate e ad evitare il loro ripetersi in futuro 

2020 - Adunanza 6 febbraio 2020 
Riesame pronuncia 16/01/2020 - Superata l'irregolarità 
pronunciata con delibera 7/2020 relativa alla ricognizione 
delle relazioni di fine mandato. 

2020 - SEZIONE REGIONALE DI CONTOLLO PER LA 
REGIONE TOSCANA Delibera della Corte dei Conti n. 
90/2020/VSGC 

Referto del funzionamento dei controlli interni nell'anno 
2018 

2020 - SEZIONE REGIONALE DI CONTROLLO PER LA 
TOSCANA Delibera della Corte dei Conti n. 
7/2020/VSG 

Invio tardivo della Relazione di fine mandato alla sezione 
della Corte dei Conti superata con nota – vedi adunanza 6.02 
.2020 

2022 - DELIBERAZIONE CORTE DEI CONTI 
REGIONALE DI CONTROLLO PER LA TOSCANA 

Delibera n. 70/2022 - Istruttoria Rendiconti anni 
2017/2018/2019 e allineamento rendiconti anno 2020 e 
2021 alle misure correttive 

 

 

9.2 Rilievi dell’Organo di revisione: 

[ ] SI [X] NO 
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PARTE X – AZIONI DI CONTENIMENTO DELLA 
SPESA 

 



Azioni di Contenimento della Spesa 
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10.1 Azioni intraprese per contenere la spesa: 

 

Descrizione Atto Sintesi Contenuto 

Attivazione di finanziamenti 
L’Ente si è attivato per ricercare finanziamenti in modo da 
ridurre l’impatto della spesa a proprio carico 

 

10.2 Organismi controllati: 

 

L’ente, nel periodo in esame, ha rilevato che: 

1) Le società di cui all’articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall’Ente locale 

hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all’articolo 76 comma 7 del dl 112 del 2008 [ X] SI [ ] NO 

2) Sono previste, nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle 

dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente  [ ] SI [X] NO 

 

10.3 Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile 

 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA'CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

Primo Anno del Mandato 

Forma 
Giuridica/Denominazione 

Campo di attività (2) (3) 
Fatturato 

registrato o 
valore 

produzione 

Percentuale di 
partecipazione 
o di capitale di 
dotazione (4) 

(6) 

Patrimonio 
netto 

azienda o 
società (5) 

Risultato 
di 

esercizio 
positivo o 
negativo 

A B C 

ASP MASACCIO  

1 - Azienda Speciale 

007 - SERVIZI 
DI 

PROTEZIONE 
SOCIALE 

DIVERSI DA 
ASILI NIDO E 
SERVIZI PER 
L'INFANZIA E 
PER I MINORI 

  2.250.825,78 100,00 178.738,44 2.489,74 

 
 
 



Azioni di Contenimento della Spesa 
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(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola. L'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso 
qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque; l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la 
prima cifra decimale sia inferiore a cinque. 
(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato. 
(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo 
della società. 
(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito 
per le aziende speciali ed i consorzi - azienda. 
(5) Si intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva 
per le aziende speciali ed i consorzi - azienda. 
(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 
0,49%. 
 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA'CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

Ultimo Anno del Mandato 

Forma 
Giuridica/Denominazione 

Campo di attività (2) (3) 
Fatturato 

registrato o 
valore 

produzione 

Percentuale di 
partecipazione 
o di capitale di 
dotazione (4) 

(6) 

Patrimonio 
netto 

azienda o 
società (5) 

Risultato 
di 

esercizio 
positivo o 
negativo 

A B C 

ASP MASACCIO  

1 - Azienda Speciale 

007 - SERVIZI 
DI 

PROTEZIONE 
SOCIALE 

DIVERSI DA 
ASILI NIDO E 
SERVIZI PER 
L'INFANZIA E 
PER I MINORI 

  2.055.373,00 100,00 192.553,00 60.777,18 

 
 
(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola. L'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso 
qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque; l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la 
prima cifra decimale sia inferiore a cinque. 
(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato. 
(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo 
della società. 
(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito 
per le aziende speciali ed i consorzi - azienda. 
(5) Si intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva 
per le aziende speciali ed i consorzi - azienda. 
(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 
0,49%. 

10.4. Esternalizzazione attraverso società e altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati nella tabella 

precedente): 
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RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA'CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

Primo Anno del Mandato 

Forma 
Giuridica/Denominazione 

Campo di attività (2) 
(3) Fatturato 

registrato o 
valore 

produzione 

Percentuale di 
partecipazione 
o di capitale di 
dotazione (4) 

(6) 

Patrimonio 
netto 

azienda o 
società (5) 

Risultato di 
esercizio 

positivo o 
negativo 

A B C 

PUBLIACQUA SPA  

2 - Società per Azioni 013 - ALTRO   281.374.803,00 0,87 294.957.477,00 39.317.282,00 

FAR.CO.SAN SPA  

2 - Società per Azioni 
009 - 

FARMACIE 
  4.220.386,00 20,00 2.581.748,00 210.588,00 

AREZZO CASA SPA  

2 - Società per Azioni 013 - ALTRO   7.620.385,00 8,33 5.939.235,00 73.756,00 

ENERGIA TOSCANA S.C.R.L. CET  

4 - Azienda Speciale Consortile 013 - ALTRO   1.686.834,00 0,53 526.031,00 100.027,00 

CENTRO PLURISERVIZI SPA  

2 - Società per Azioni 

001 - 
TRASPORTO 
SCOLASTICO, 
REFEZIONE E 
ALTRI SERVIZI 

SCOLASTICI 

  3.469.822,00 1,04 1.750.912,00 8.307,00 

CENTRO SERVIZI AMBIENTE SPA IN LIQUIDAZIONE  

2 - Società per Azioni 013 - ALTRO   32.597,00 7,02 1.289.989,00 0,00 

 
 
 
(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola. L'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso 
qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque; l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la 
prima cifra decimale sia inferiore a cinque. 
(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al 
punto3) e delle partecipazioni. Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) 
azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società. 
(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato. 
(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo 
della società. 
(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito 
per le aziende speciali ed i consorzi - azienda. 
(6) Si intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva 
per le aziende speciali ed i consorzi - azienda. 
(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 
0,49%. 
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RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA'CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

Ultimo Anno del Mandato 

Forma 
Giuridica/Denominazione 

Campo di attività (2) 
(3) Fatturato 

registrato o 
valore 

produzione 

Percentuale di 
partecipazione 
o di capitale di 
dotazione (4) 

(6) 

Patrimonio 
netto 

azienda o 
società (5) 

Risultato di 
esercizio 

positivo o 
negativo 

A B C 

PUBLIACQUA SPA  

2 - Società per Azioni 013 - ALTRO   281.793.864,00 0,87 298.735.895,00 24.861.603,00 

FAR.CO.SAN SPA  

2 - Società per Azioni 
009 - 

FARMACIE 
  4.705.606,00 20,00 2.676.981,00 282.611,00 

AREZZO CASA SPA  

2 - Società per Azioni 013 - ALTRO   7.159.441,00 8,33 6.196.998,00 33.179,00 

ENERGIA TOSCANA S.C.R.L. CET  

4 - Azienda Speciale Consortile 013 - ALTRO   2.481.327,00 0,49 723.018,00 51.450,00 

CENTRO PLURISERVIZI SPA  

2 - Società per Azioni 

001 - 
TRASPORTO 
SCOLASTICO, 
REFEZIONE E 
ALTRI SERVIZI 

SCOLASTICI 

  3.895.790,00 1,04 1.757.241,00 1.772,00 

CENTRO SERVIZIO AMBIENTE SPA IN LIQUIDAZIONE  

2 - Società per Azioni 013 - ALTRO   25.079,00 7,02 841.904,00 -413.907,00 

 
 
 
(1) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola. L'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso 
qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque; l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la 
prima cifra decimale sia inferiore a cinque. 
(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al 
punto3) e delle partecipazioni. Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) 
azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società. 
(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato. 
(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo 
della società. 
(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito 
per le aziende speciali ed i consorzi - azienda. 
(6) Si intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva 
per le aziende speciali ed i consorzi - azienda. 
(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 
0,49%. 



Azioni di Contenimento della Spesa 
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10.5. Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi per oggetto 

attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità 

istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 2007, n. 244): 

 

Denominazione Oggetto 
Estremi del 

provvedimento di cessione 
Stato attuale della 

procedura 
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PARTE XI – CONCLUSIONI 
 



Conclusioni 
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Tale è la relazione di fine mandato del Comune di San Giovanni Valdarno (AR) che ai sensi dell'art. 4, comma 

2, del D. Lgs. n. 149/2011 verrà trasmessa all'organo di revisione per la certificazione e successivamente alla 

sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti 

 

Lì, 05/04/2024 Il Sindaco 

…………………………………………………………… 

 

 

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono 

veritieri e corrispondono ai dati economico – finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione 

finanziaria dell’ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al 

rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUOEL o dai questionari compilati ai sensi dell’articolo 1, comma 

166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 

 

Lì, 05/04/2024 L’organo di revisione economico finanziario1 

…………………………………………………………… 

 …………………………………………………………… 

 …………………………………………………………… 

 

 
1 Va indicato il nome e cognome del revisore ed in corrispondenza la relativa sottoscrizione. Nel caso di organo di 
revisione economico finanziario composto da tre componenti è richiesta la sottoscrizione da parte di tutti i tre i 
componenti. 
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